EL LIDERAZGO PERMEABLE:

ALCALDIA DEL MUNICIPIO IRIBARREN

“Esta Alcaldia es una coincidencia perfecta entre unos técnicos
y un liderazgo politico”

Gerardo Puleo.

El gran auge social, econémico y publico que tiene la ciudad de Barquisimeto en el estado Lara, ya
con un trigésimo quinto aniversario para 2007, esta directamente relacionado con las claves de éxito
gue marcan la diferencia de la Alcaldia del Municipio Iribarren de Barquisimeto y la gestion que desde
el aflo 2001 viene ejerciendo su Alcalde, el Abogado Henri Falcon Fuentes, oriundo de Nirgla y
perteneciente al movimiento bolivariano: Ser un lider y tener visién estratégica.

Cumplir con la mision de organizar y administrar los intereses de la vida de la ciudad, en
correspondencia con los principios constitucionales de democracia participativa, corresponsabilidad
social, planificacion y descentralizacion, constituye un reto que se alcanza con la puesta en marcha de
un plan estratégico, donde participa un equipo técnico bien engranado y horizontal, y en el que no
hay quien se apodere de ciertos espacios, sino mas bien un verdadero espiritu de colaboracién, con
una vision comun sobre el futuro de la ciudad, en linea con el liderazgo de su Alcalde.

Tal como se resefia en el libro Exito Venezolano 2007 de Venezuela Competitiva, que documenta la
historia y claves de éxito de la mencionada institucion publica, “ese liderazgo hiperactivo permea
hacia los estratos de toma de decisiones, en direcciones y organismos de la Alcaldia. Si no hubiese
una organizacion eficiente en el medio y hacia abajo, por muy influyente que fuera ese liderazgo, no
podria permear”. Es la visibn compartida por quienes trabajan en la Alcaldia y miran a la ciudad de
Barquisimeto como un todo.

La vision estratégica de la Alcaldia se desglosa en los ejes de la participacién ciudadana, desarrollo
social, transporte, vialidad y servicios publicos, humanizacion del municipio, transformacion
institucional y desarrollo econémico. Los 3 mil 200 obreros y empleados administrativos trabajan
enfocados en estos ejes que motorizan bajo el lema: “Cuentas Claras”.

Estos dltimos afios han permitido consolidar a Barquisimeto como una de las principales ciudades del
pais, gracias a las alianzas con el sector privado y publico para la ejecucion del “Plan Estratégico de
Desarrollo de Barquisimeto’, y el “Programa de Desarrollo Endégeno para las Comunidades’. Asi lo
expresa el director de planificacién y desarrollo urbano de la Alcaldia, Gerardo Puleo, quien ademas
explica que “dicho Plan contempla el disefio y crecimiento urbano para potenciar el desarrollo
econdmico, productivo y de inversiones en funcion del bienestar colectivo”.

Puleo menciona como valor importante a destacar el espiritu de colaboracion: “Gente que sabe
trabajar en grupo para sacar las cosas adelante”. Sobre la manera en que funciona el alcalde como
lider del trabajo y factor de reclutamiento primordial, dice que “su intuicién amarrd a los primeros y
luego la gente se fue multiplicando en red, buscando a otros que también saben trabajar en equipo,
dispuestos a hacer un esfuerzo adicional. No somos soldados que cumplimos con lo que el alcalde
dice. Discutimos con él y él nos escucha. Es un intercambio. No somos novatos y hacemos las cosas
porque estamos convencidos de que queremos hacerlas. La relacion es, entonces, enriquecedora. Si
te respetan tus ideas, le pones entusiasmo y empefio a tu trabajo. Si te imponen cosas por un simple
problema de autoridad, eso siempre termina bloqueando a la persona y a la organizacién”.

El director de planificacibn y desarrollo subraya que la Alcaldia enfrenta los problemas como
oportunidades, en busca de una mejor calidad de vida para todos los ciudadanos. Asi lo evidencian los
acuerdos establecidos con la comunidad, las empresas, y los organismos flexibles con autonomia de
gestién, como la Corporacion de Turismo de Barquisimeto (Cortubar), el Triangulo del Este, el Parque
Arena Plaza Ferial, Fundacion para el Desarrollo de la Region Centro Occidental (Fudeco), Transbarca,
Mercabar, entre otros.



